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Die Macht der Zwiebel

Aber: _In China ist das Thema Compliance
angekommen, wenn auch Zeitversetzt im Ver

gleich zu Europa. Allerdings sind es vor allem
Unternehmen, die ber die Landesgrenzen
hinaus rarg sind, die darch den Einfluss in

ternatiomaler Geselze fiar das Thema schon
sehr sensibilisiert sind®, sagr Rechisanwiiltin
Susanne Rademacher, die den Pekinger
Standort der Kanziei Beiren Burkhardt leitet
~Aber agch in China selbst gibi es einen um

fassenden Straul an straf-, verwaliungs- und
wenbewerbsrechilichen Bestimmungen, die
wirtschafiskriminellie Handlungen sanktio

nieren”

Der Grundsiein des Zusammenlebens

Dabei stehi die Vielzahl der staatlichen
Unfernehmen sogar besonders im Fokus | Sie
sind peselzlich dazu wverpflichtel, eine
Compliance-Organization zu schaffen., und
werden durch regelmalige Spotchecks von
der eigenen State Audit Commission dber
priifi*, erkldnt Dr Jenma Wang-Meizner,
ebenfalls Parinerin von Beiten Burkhandt in
Peking.

Troiz  dieses  dichien Rahmenwerks
schwebt iiber allem ein Schlagwort, das fiefer
im chinesischen Selbstverstindnis verwurzelt
ist als jeder andere ethische Grndsatz: | Gu
anxi®, die Beziehunpskuolur Als elementarer
Grundsiein des menschiichen Zusammenie
bens hat sie gine Tradition, die sich bis zum
Beginn des Kaizerreichs vor mehr als 2000
Jahren zuricckverfolgen lasst | Traditionell
schwach ausgepragte Institutionen, wie zum
Beispiel die Eechtsdurchseizung, haben an
dere Mittel in den Vordergrund treten lassen,
um gesellschafiliche und wirischafiliche Pro
Zesse Zu sienern. Die
Einhaltung wvon pge
seizlichen Regeln ist >>
demgegeniber itradi
tionell weniger wich
fig®, bilanzien Dr
Sven-Michael Wer
netr, der als Pariner
von Tavlor Wessing
in Shanghai arbeiret.

Und nicht mur das - Gesetze, die der Gu
anxi-Kultur im Wep stehen, sind in der Rea
litdtl oft das Papier nicht wer, auf dem sie ge
schriehen sind. Denn kleine Aufmerksamkei
ten, Gefillipkeiien und Geschenke, sei es
durch offene Einladunpen zu traditionellen
Feiertapgen oder versteckie Geldzuwendun
gen, beispielsweise in Zigarettenschachieln,
tffnen auch heate noch viele Tiiren, die sonst
verschiossen bleiben wiirden. Rademacher:
~Wenn Aufmerksamkeiten dber viele Jahre
Teil der Geschaftsbeziehungen waren, muss
man schon einen enormen Aufwand betrel
ben, um das Bewussisein zu schirfer” Mit ih

Guanx] funktioniert wie eine
Iwiebel; Im Laufe des Lebens
bilden sich immer neue Schalen.

Barbaro Schorreg Elger Low in

ren sirikien Geschenkerichtlinien kommen
europdische Unternchmen da micht weil
LOuanxi fnkrionien wie eine Zwiebel: [m
Kern stehif die Familie, und im Laufe des Le
bens kommen immer weitere Schalen himzu:
Beziehungen werden fur immer gepflegt, und
man verliert auch Bekannte aus den fmihen
Lebensjahren wie Schulkameraden nicht aus
den Augen®, weill Rechrsanwiltin Barbara
Scharrer, die als OF Counsel far Eiger Law ar
beitet und selbst langjihrige Erfahrungen als
Geschafisfihrerin deutscher Niederlassungen
in China pesammelt hat

Unternehmen haben dabei in der Regel
keine andere Moglichkeit, als die Spielregeln
zu heachren, zu grof st die Machi der staat
lichen Einrichiungen. Compliance lasst sich
in China meist 1:1 mit Komuptionsbekimp
fung iberseen®, sagt Scharrer. Ob es um die
Vergabe wonm Aufitigen, Steuerzahlungen,
Zolle oder elementare Infrastruktureinrich
tungen wie den Telefonanschloss der Firma
geht, es fiihrt kein Weg am Staat vorbei. Die
mageren Gehilier der meisten Staaisbediens
teten tun ihr Ubriges.

Konfuzius vertrigt sich nicht mit Compliance
Obwohl auch in China der Vorstand offizieil
dafiir sorgen muss, dass das eigene Un
fermehmen keine Compliance-Verstole be
gehr, feklt deshalb vor allem in rein chinesi
schen Untermehmen oft jegliche Compliance
Struktur. Dabei geht es nicht nur um Guanxi,
auch die Lehren des Konfuzius leben in den
Kiplen momentan verstdarkt wieder auf: Der
Chef gilt als groBfier Mentor, dem man nicht
widersprichi: ,Sein Wom ist in vielen Unter
nehmen heute noch Gesetz®, erklart die Chi
na-Expertin Scharrer.
~Ein  unabhangiges
Kontrollgremiom wie
eine Compliance-Ab
teilung passt da meeist
nicht zu’
<< Anders ist die Lage
internationalen
Unternehmen, in die
sem Punkf sind sich die Experien einig.
Wang-Metzner: Organisatorisch sind inshe
sondere auslandisch investierte Untermehmen
genauso aufpestellt wie anderswo auch, die
Compliance Officer fithren Trainings ein und
schulen die Miarbeiter an den verschiedenen
Niederlassungen® Im Gegensatz zu rein chi
nesischen Firmen hangen sie allerdings auch
wWeniger am Staarsapparat — die Risiken lau
emn in ganz anderen Bereichen wie belspiels
welse bel Verstofien gegen internationale Ge
seize wie den UK Bribery Act
Aber auch abgesehen von solch rationa
len Motiven sefzt sich in den Ballungszentren
wie Shanghai oder Peking zunehmend eine
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In aller Kiirze

Nachdem im letzten Jahr das
Landgericht Hamburg entschie-
den hat, dass unternehmensin-
terne Unterlagen bel der Aufklgrung von Straftz-
ten vor dem Zugriff der Staatsanwaltschaft
nicht sicher sind, hat nun das Landgericht
Mannheim in seinem Beschluss vom 3.7.2012
diese Sicht bekraftigt (24 s 1/12 und 2/12).
Das Gericht kam zu der Auffassung, dass es nichi
in volligem Belieben von Unternenmen stehen
kann, den Strafverfolgern (unlisbsame oder gar
brisante Dokumente® zu entziehen, Es dirfe kei-
ne Jwei-Klassen-Gesellschaft® von Zeugen ge-
iben, 5o das Gericht

kit Irbow juris.def coi-bin/laender

Das (T-Unternehmen NTT DATA hat kirzlich die
Studie . Internes Kontroflsystem 2.0 — Heraus—
forderungen Effizienz und Wirksambkeit" vertf-
fentlicht, an der 29 deutsche Unternsbmen un-
terschiediicher Branchen teilgenommen haben.
Eine der Feststellungen der Studie ist, dass Un-
temehmen 2war K5 nach wie vor als einen ei-
genstdndigen Bareich, der dem Finanzressort 7u-
gecrdnet ist, verstehen. Dennoch tendieren die
Unternehmen zu einer 2unehmenden Verzah-
nung der GRC-Bereiche. Mehr als diz Haifte der
befragten Unternenmen verfolgt berests sinen in-
‘tenrierten Ansatz, um die Kosten zu sparen.
nttpilfemea ntidata.com/de

westlichere Sicht durch - die sogenannie Ge
neration Y 1ost sich von tradierten Denkwei
sen und kommt nach und nach in den Chef
elagen an.

Ob der Compliance-Gedanke in China ir
pendwann Aichendeckend mit der Guanxi
Kulur zumindesi konkurrieren kanm, diirfie
vor allem davon abhidngen, wie nachhalig
die nachwachsende Generation nepe Werie
auch in entlegenere Teile des Riesenreichs
transportieren kann Denn echte lmpulse vom
Sraat sind unwahrscheinlich, er beschrink:
seine Aktivititen meist auf wenige Bereiche.
Werner: ,Der Fokus liegt daranf, konkrete ne
gative Folgen fir die Bevdlkerung zu vermei
den, zum Beispiel durch die Uberwachung
der Nahrmungsmittelhygiene® Aof Verstobe
a#ufl diesem Gebiet steht Gbrigens auch die To
dessirafe,

Ansonsten haben Unternehmen gerade
im Lindlichen Bereich bislang noch wenig zu
befurchien — missachten sie zum Beispiel das
Korruptionsverbol, hangt der Staat ohnehin
meist anmitielbar mit drin. Damit wirklich
etw as passiere, miisse man es sich mit vielen
verderben, meing Scharrer: Die Frage ist am
Ende immer, wer der Richier ist — und ob er
aus irgendwelchen Griinden ein Exempel sia
tuteren machte® ||
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